


Declaración de conflicto de interés 

u El Sr. Enrique Garay es dueño y fundador de Corporación ONTIME SOFT
u Analista financiero y de Estadística

u Ha realizado análisis para diferentes grupos de Farmacias como Aliadas y 
para dueños de farmacias, así también para Coopharma, para algunos 
PBM también ha participado en la compra y venta de farmacias, ha sido 
asesor en mas de 50 transacciones de propiedades de farmacias y de 
otra índole.

u Toda relación relevante financiera de este recurso ha sido mitigada para 
esta actividad.



Objetivos

1.     Identificar las variables que deben tener para poder hacer 
un análisis financiero

2.     Mencionar que beneficios económicos puede ofrecer un 
sistema de cómputos

3. Explicar cómo puedes comprar o vender una farmacia 
realizando un análisis financiero días



¿Cuáles son las variables que estan 
afectando a las farmacias actualmente?

1.Terapias de 90 días
2. Medicamentos de marca
3. El “gross margin” ha bajado entre 22% – 17% en la totalidad
4. En dias de suplido a 90 dias estan pagando en algunos planes 
con un margen de 10% de ganancia
5. El gasto operacional en la farmacia aumenta y entonces 
Tambien la variable de que hay un cambio generacional en la 
farmacia y en ese cambio se pierde la visión contable



¿Cómo se analiza la compra de una 
farmacia?

1.Inventario
Recetario
Piso
Inmueble

2. Valor del negocio 
Se puede multiplicar por 3 o por 4

3. Tasación del edificio
Venta de Farmacia $650,000.00
4. Inventario
5. Recetario $100,000
6. Piso $30,000
7. Inmueble $50,000

Total $180,000
Net Income $100,000 x 3 = $330,000
Valor del Edificio/Terreno/ Parking $220,000



Análisis y tendencias de reportes 
gráficos y en tablas en los temas de 
Adherencia, Ventas en recetario y en 

piso, Comparaciones y Administración



¿Cuales son las prioridades que 
deberíamos tener al analizar los 

reportes comparativo de la farmacia?



¿Como se analizan los reportes 
de una farmacia?



¿Cuales son las comparables y 
como comparamos la data?



¿Por qué se seleccionó esta 
muestra?

1.Estructura
2.Workflow definido
3. Inventario perpetuo, Costos y Compras totalmente 

computarizados.
4.Llevan años trabajando inventario perpetuo e inventario 

cíclico.
5. Establecer las comparables y tendencia que nos ayudaran a 

identificar un patrol o un gross margin por debajo de otros 
meses.



¿Qué es una proyección?
1. La proyección es una estimación acerca de la potencial 

situación de una empresa o del progreso de un plan, por 
ejemplo en un punto particular del futuro. 

2.En este caso nos vamos a estar proyectando sobre las 
oportunidades de crecimiento analizando los reportes e 
interpretándolos.

3.Se tomaron de 3 – 4 meses como muestra para hacer el
análisis estadístico usando los reportes.



¿Qué es una proyección?
1. ¿Como se analizan los reportes de una farmacia?
2. ¿Cuales son las comparables y como comparamos los 

reportes?
3. Les voy a presentar varias alternativas para comparar 

datos.
4.Comparar semestre vs semestre, año vs año (los 

últimos tres meses del año 2022 y los 3 meses del 
año 2023, trimestre vs trimestre. 



¿Cómo comparar la 
ganancia de un PBM el 

primer semestre 2022 vs 
el segundo semestre 

2023?







COMPARACION
1. A pesar de haber aumentado el volumen de recetas 

gane $55,628 menos.
2. Mi inventario aumento $76,825.39 representa un 

15.7%.
3. A pesar que la venta aumento y el volumen de 

Recetas aumento gané menos.
4. Las  Recetas Brand a pesar que hay un aumento en 

$5,000 es porque hubo un mayor número de 
recetas.



Top 20 Generic Products TRx’s and Growth MAT Nov 
2022

MAT Significa Moving Anual Total



¿Cómo comparar la 
ganancia de un PBM el 

primer semestre 2022 vs 
el segundo semestre 

2023?



















Top 20 Generic Products TRx’s and Growth MAT Dic 2022





Puerto Rico Top 10 Therapy Areas 
Sales & Growth 2020-2022



DASHBOARD: ¿QUÉ ES?
Business Analysis Overview

Un análisis de negocios bien completo



Recetario

No Reactivo



DISTRIBUCIÓN DE TIPO DE PAGO TRX DE 
PUERTO RICO 2019 - 2022



DISTRIBUCIÓN DE TIPO DE PAGO TRx DE PUERTO RICO 2019 
– 2022

Un análisis de volumen de recetas



ANÁLISIS DE VENTAS 
Julio - Diciembre 2022

Farmacia
Volumen

Rx 
Revenue GROSS 

Margin % Margin % Brand Rx % Generic

A 45068 $      2,130,017.36 $575,104.68 27% 17.9% 82.1%

B 36357 $     1,473,427.84 $   428,922.32 29.11% 17.3% 82.7%

C 35175 $     1,843,762.05 $  429,658.15 23.30% 19.9% 80.1%

D 78250 $     3,986,950.42 $  941,704.35 23.62% 19.3% 80.7%



Reporte de Venta de Recetas vs. Ganancia

Este reporte maneja los últimos 4 meses del año 2022



Ventas De Recetas Por Totalidad En Dólares
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¿Cual es el análisis en un reporte 
como este?

1. Tengo un ahorro en empleados.
2. Ahorro en gastos de switch.
3. Ahorro de labels en la farmacia, en empleados.
4. Ahorro todo el aparato contable que conlleva el manejar un 
alto volumen de recetas.
5. El gasto operacional en todas las áreas de mi farmacia se 
disminuye.



¿Cómo me ayuda a administrar mi farmacia 
un reporte como este?

¿Cómo interpreto un reporte como este?
1. A mayor despacho de medicamentos Brand menor será 
la ganancia pero mayor será el dinero que gano o 
deposito al banco.
2. Algunos comentarios que se hacen dicen que la 
farmacia  que mas procesa recetas es la que mas gana 
más dinero”.  Esto NO es siempre así
3. Por todo lo contrario hay farmacias que procesan 
menos y ganan más que una farmacia que procesa mas 
recetas.



¿Cómo me ayuda a administrar mi farmacia un 
reporte como este?

¿Cómo interpreto un reporte como este?

4. Entonces tenemos que hablar de la palabra clave que 
muchas veces no se habla en análisis financiero de una 
farmacia …“El rendimiento económico“
5. ¿Qué es un rendimiento económico?
Es la cantidad de dinero que me sobra después de pagar todas 
las deudas.
¿Cuál es el rendimiento mensual de tu farmacia? 
Muy poco se sabe sobre como manejar el rendimiento de un 
negocio.



Rendimiento

¿Qué es un rendimiento económico?
Es la cantidad de dinero que me sobra después 
de pagar todas las deudas y muy pero muy 
pocas farmacias que hacen esto.
Muy pocas farmacias saben como manejar un 
rendimiento optimo.



Análisis de Medicamento Costoso

1. Las recetas de 30, 60 y 90 entre mas días de suplido 
tenga la receta menor va a ser el margen de ganancia.
2. El mercado se dirige a eso mismo con las adherencias, 
terapias de 60 y 90 días.
3. A los planes les conviene esto.



Análisis de Medicamento Costoso

1. Que una farmacia tenga un alto volumen de recetas no 
implica que está ganando más que una que tiene un 
volumen bajo.
2. Analizar que a mayor tráfico de pacientes implica un 
gasto operacional más alto.



Reporte TOP 20



Análisis Medicamento Costoso Humira

Medicamento NDC Rx Total Revenue Cost Margin %Margin Avg Margin
per Rx

Ejemplo 1 HUMIRA PEN 40 MG/0.4 
ml PN 0074-0554-02 7 $           45,784.23 $      44,419.20 $1,365.03 2.98% $        194.57 

Ejemplo 2 METFORMIN HCL 500 MG TAB 50228010510 98 $           361.28 $ 0.01 $263.04 72.8% $   0.90

Me gano 90 centavos en una Receta , debo hacer 216 recetas de Metformin para ganarme 194 
dólares. Plan Medicare



Análisis Medicamento Costoso Humira

Ganancia Promedio por 
Receta

$194.57

Cantidad de Rx de 
$0.90 para ganar

$194.57
216



Análisis Medicamento Costoso Lantus

Medicamento Rx Total Revenue Cost Margin % Margin Avg Margin
per Rx

Farmacia #1 LANTUS 100 UNIT/ml  SOLN 
0088-2220-33 285 $  113,476.67 $  105,012.20 $8,464.47 7.45% $  29.7

GABAPENTIN 300 MG CAPS
50228018010 78 $  521.12 $  130.08 $391.04 75% $ 5.01 

Tengo que hacer1638 recetas de Gabapentin aproximadamente para poder ganarme la misma 
cantidad que el Lantus en 285 recetas. Plan Medicare



Incluir  varios reportes gráficos:
1. Business Análisis
2. WorkFlow











¿Cual es el análisis en un reporte 
como este?

1. Tengo un ahorro en empleados.
2. Ahorro en gastos de switch.
3. Ahorro de labels en la farmacia, en empleados.
4. Ahorro todo el aparato contable que conlleva el manejar un 
alto volumen de recetas.
5. El gasto operacional en todas las áreas de mi farmacia se 
disminuye.



1. Para hacer un análisis financiero debo tener los siguientes 
campos:                                                                                                                  
To make a financial analysis I must have the following fields:
a. Costo del NDC  - Cost of NDC
b. Precio de venta  - Sale price
c. Todos los anteriores - All of the above

CUESTIONARIODE PREGUNTAS



2. Cuáles son las variables que identifico para comprar o vender 
una farmacia?                                                                                            
What are the variables I identify to buy or sell a pharmacy?
a. Valor del edificio -Value of the building
b. Valorización del inventario en recetario y piso  - Value of
inventory in the dispensing area and floor
c. Valorización del inventario   - Value of the inventory
d. Valor del negocio  - Value of the business
e. Todas las anteriores  -- All of the above

CUESTIONARIODE PREGUNTAS



3. Cómo se establece el valor de una Farmacia/Negocio?                                                                       
How is the value of a pharmacy/business established?
a. El rendimiento de la Farmacia multiplicado por 3 o 4 años  - The 
performance of the pharmacy multiplied by 3 or 4 years
b. Analizando el costos  - Analyzing costs
c. Analizando el precio de venta   - Analyzing the sale price
d. Todas las anteriores  - All of the above

CUESTIONARIODE PREGUNTAS



4. La mejor forma de obtener un análisis financiero de una 
farmacia es:                                                                                                              
The best way to get a financial analysis of a pharamcy is
a. Con Inventario perpetuo y ordenes totalmente automatizadas  -With
perpetual inventory and fully automated orders
b. Obtener los reportes de ventas correctos - Getting the right sales 
reports
c. Saber analizar el rendimiento de una farmacia- Knowing how to 
analyze the performance of a pharmacy
d. Todas las contestaciones   - Al lof the above

CUESTIONARIODE PREGUNTAS



5. Cómo puedo optimizar mi farmacia para obtener un rendimiento 
o ganancia mayor al existente?                                                   
How can I optimize my pharmacy to obtain a higher yield or profit
than the existing one?
a. Aumentar mis compras en especiales de medicamentos  -
Increase my purchases on drug specials
b. Saldar deudas   - Paying off debts
c. Minimizar el tiempo de entrega de una receta optimizando mi 
sistema de cómputos de la farmacia - Minimize prescription
turnaround time by optimizing my pharmacy computer system

CUESTIONARIODE PREGUNTAS


